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Unternehmertum, wo man es so nicht erwarten wiirde

iconomix ist der Beweis dafiir, dass Unternehmer-
tum und die damit verbundenen Managementher-
ausforderungen manchmal in unerwarteten Orga-
nisationen zu finden sind. Die entwicklerey ist ein
Partner der ersten Stunde dieser Initiative der

Schweizerischen Nationalbank (SNB).

Die Idee, ein Bildungsangebot zur Vermittlung
Gkonomischer Grundprinzipien zu erstellen, war in
jeder Hinsicht innovativ fir die SNB. Diese verfligt
Uber grosses volkswirtschaftliches Wissen. Me-
diendidaktik, P&dagogik, Webtechnologien (z.B.
webbasierte Multiuser Strategiespiele usw.) ge-
hérten aber nicht zu den SNB-Disziplinen. Genauso
wenig Erfahrung hatte die SNB in der Kommunika-

tion mit der iconomix-Zielgruppe (Lehrpersonen

der Sekundarstufe I1).

Das sollte die beiden Initianten des Projektes, Dr.
Manuel Wilti und Dr. Michael Manz, nicht abhal-
ten, ihre Idee weiter zu verfolgen. Sie arbeiteten
sich in diese Themen ein und holten sich entspre-
chende Experten an Bord. Es herrschte die Arbeits-
atmosphére eines Start-Up Unternehmens. Die
Finanzierung war geregelt, nachdem der damalige
SNB-Prisident als Machtpromoter hinter dem
Projekt stand. Ansonsten kdmpften die beiden
unternehmerischen Initianten aber an allen Fron-
ten gleichzeitig. Bald waren iiber 50 externe Ver-
tragspartner involviert. Insbesondere das Manage-
ment der anspruchsvollen und kostenintensiven
Softwareentwicklung der Online-Strategiespiele
sowie der Webplattform war fiir die Projektleiter
nicht mehr selbst machbar. Da kam die entwickle-
rey ins Spiel — wie so oft durch Vermittlung eines
Netzwerkpartners. Die SNB suchte jemanden, der
einerseits Projektstrukturen und -prozesse etablie-
ren und dieses Projekt auch operativ managen
konnte (dazu auch Artikel in der grauen Spalte
rechts auf dieser Seite). Dariiber hinaus war ein
Organisationsentwickler gefragt, der mithelfen

konnte, die immer uniberblickbarer werdende

Organisation strategisch geschickt weiter zu ent-
wickeln. Dank dem Netzwerk der entwicklerey
konnte innert Tagen ein entsprechendes Berater-
team angeboten werden: Martin Seiler (Firma In &
Out, Zirich) als Projektleiter und Informatikexper-
te, Dani Rey als Organisationsentwickler und Spar-

ringpartner der SNBVerantwortlichen.

Aus der Starthilfe (bis zum Produktivstart im
Herbst 2007) entstand eine langfristige Zusam-
menarbeit. So begleitete Dani Rey die Umwand-
lung von der Projektorganisation zur Fiihrungsein-
heit in der Linie, den Ausbau auf ein 1-kdpfiges
Team, die Konzentration der bisherigen Co-Leitung
auf eine Person und weitere einschneidende Ent-
wicklungsschritte. Die strategische Ausrichtung
musste standig den verdnderten Gegebenheiten

angepasst werden.

Ein wichtiger wirkungsbereich von Dani Rey war
der Aufbau und ist die weitere Entwicklung des
Weiterbildungsteams. Diese Gruppe von Lehrper-
sonen bestreitet jahrlich ca. 40 Weiterbildungsver-
anstaltungen. Damit sind sie die wichtigsten Re-
prdsentanten von iconomix im direkten Kontakt
mit der Zielgruppe. Gleichzeitig sind sie nur sehr
lose mit der SNB verbunden. Entsprechend sorgfal-

tig erfolgt ihre Selektion und Entwicklung.

Von Beginn weg moderierte Dani Rey die Riskma-
nagementprozesse auf verschiedenen Ebenen,
von (bergeordneten strategischen Risiken (z.B.
Imageschaden, Wirkung des Angebots usw.) tiber
klassische Projektrisiken (Termine, Qualitdt, Bud-
get) bis hin zu den Betriebsrisiken (Verfligharkeit
des Angebots und der Zusatzservices fiir die Be-

nutzer).

Was ist iconomix?

www.iconomix.ch ist ein Lehrangebot der Schwei-
zerischen Nationalbank und vermittelt auf spieleri-
sche Art und Weise konomische Grundprinzipien.
Das mehrfach ausgezeichnete Lehrmittel (u.a.
Goldene Schiefertafel und Worlddidac Award
2008) richtet sich primar an Schulen der Sekundar-
stufe Il und ist iiber das Internet fiir die Offentlich-

keit frei zugdnglich.
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